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Aos dezesseis dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezenove, as 13:30 horas, em sua sede na
rua Ramiro Barcelos, n? 2350, realizou-se a quadringentésima, quadragésima quarta reunido Ordindria do
Conselho de Administracdo do Hospital de Clinicas de Porto Alegre, sob a Presidéncia da Prof2 Lucia
Maria Kliemann. Presentes os Conselheiros: Prof2 Licia Maria Kliemann, representante da Faculdade de
Medicina da UFRGS; Econ. Aristo Antunes Culau, representante do Ministério de Educacdo; Eng2 Maria
Fernanda Nogueira Blttencourt, representante do Ministério de Educa¢do; Adm. Leandro Gostisa,
representante do Ministério da Economia; Prof. Hélio Henkin e Prof2 Jane Fraga Tutikian, representantes
da Reitoria da UFRGS; Prof2 Gisela Maria Schebella Souto de Moura, representante da Escola de
Enfermagem da UFRGS; Prof2 Nadine Oliveira Clausell, Diretora-Presidente do Hospital de Clinicas de
Porto Alegre e o Tecndlogo Evandro Luiz Fagundes, representante dos funciondrios do HCPA. Presentes,
como participantes, sem direito a voto: Prof. Milton Berger, Diretor Médico; Bel. Jorge Luis Bajerski,
Diretor Administrativo; Prof2 Ninon Girardon da Rosa, Coordenadora do Grupo de Enfermagem; Prof2
Patricia Ashton-Prolla, Coordenadora do Grupo de Pesquisa e Pés-Graduacgao; Prof. José Geraldo Lopes
Ramos, Coordenador do Grupo de Ensino e Prof. Fernando G. Gomes, Presidente da Fundac¢do Médica do
Rio Grande do Sul, como ouvinte. A Senhora Presidente cumprimentou os Senhores
Conselheiros, justificou a auséncia do Prof. Francisco de Assis Figueiredo e apresentou a Eng2 Maria
Fernanda Nogueira Bittencourt, representante do Ministério de Educacdo neste Conselho, e disse de sua
satisfacdo em contar com sua participacao neste Conselho. Prosseguindo passou a Ordem do Dia: item 1
- Ata da Reunido Ordindria do Conselho de Administra¢ao n2 443 - documento n2 0249897, colocou em
votacdo e foi aprovada, por unanimidade. A seguir, passou ao préximo item da Ordem do Dia: item 2
- Ata Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal n2 27 - documento n2 0258363, para conhecimento deste
Conselho e passou ao proximo item da Ordem do Dia: item 3 - Acreditagdao em Saude - documento n?
0266127. Convidou o Dra. Helena Barreto dos Santos a apresentar o assunto, para conhecimento deste
Conselho. A Dra. Helena colocou: - O que é ser um hospital Acreditado?; - Entdo, a acreditacdo é; -
Qualidade assistencial e seguranca do paciente no HCPA. Foi entregue o Boletim do Nucleo de Seguranca
do Paciente numero 12 - outubro de 2019: - Seguranc¢a do Paciente e Burnout na mesma frase - Indo
além das promessas de Ano Novo: - Mas estamos todos com Burnout?; - e o que podemos fazer?; -
Autocuidado e automonitoramento sdo suficientes?; - Dia mundial de seguranca do paciente; - 32 Ciclo
de Avaliagdao da eQUALISagao; - Incidentes e Eventos Adversos Comunicados a Geréncia de Risco; -
Melhorias de Processos Conduzidos pelas COMSEQS. A Senhora Presidente cumprimentou a Dra. Helena
e o Grupo Qualis, pelo trabalho apresentado, pois colocar para funcionar de maneira conforme,
ordenada, sempre visando a seguranca do paciente, mantendo sempre o foco do
Hospital, principalmente, o seu modelo econdmico e a questdo da sustentabilidade, sdo pontos muito
fortes, mas tenho certeza do sucesso deste Grupo e passou ao préoximo item da Ordem do Dia: item 4
- Apresentac¢do dos Resultados do 32 Ciclo de Avaliacoes da eQUALISacdo - Resumo dos Resultados
- documento n2 0258151. Convidou a Enf2 Melissa Prade Hemesath Santos a apresentar o assunto, para
apreciacdo deste Conselho. A Enf2 Melissa colocou: - Abrangéncia dos Ciclos; - Novidades 32 Ciclo; -
Resultados; - Resultados - Areas Assistenciais; - Resultados - Areas de Apoio. A Prof2 Nadine disse que
gostaria de salientar a importancia dos Programas de eQUALISacdo, que mostram a evoluc¢do da cultura
transformada em um sistema sistémico perene de continuo aprimoramento, parabenizo o Grupo e se
nota um numero crescente de colaboradores que querem participar do processo. A Prof2 Gisela,
também, parabenizou o Grupo e minha manifestacdo, segue a mesma direcdao da Prof2 Nadine
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destacando o quanto a instituicdo amadureceu com estes processos de avaliagdo e quanto é importante
os profissionais que sdo avaliados fazendo este papel de avaliador em outra area, esta, também. é uma
forma de aprender com este processo. Este € um novo momento do Hospital se tornar independente
daquela estrutura , da equipe de educadores do CBA, que vinha antes nos preparar. O Prof. Hélio,
também, parabenizou o Grupo e disse que s6 depois de um grupo de tarefas se torna uma rotina é que se
torna uma competéncia. Retomando a palavra, a Senhora Presidente agradeceu a Enf2 Melissa e colocou
em votacdo e foram aprovados, por unanimidade, os Resultados do 32 Ciclo de Avaliacbes da
eQUALISagdo e passou ao proximo item da Ordem do Dia: item 5 - PNGE 2020: Indicadores, Projetos e
Programas - documento n2 0260094. Convidou a Prof2 Nadine Clausell a apresentar o assunto, para
apreciacdo deste Conselho. A Prof2 Nadine colocou: - O que permanece para 2020: - Indicadores; -
Projetos; - Protocolos; - O que deixa de ser estratégico e o que é novo para 2020: - Indicadores; -
Projetos; - Indicadores e Projetos Estratégicos - Aprovac¢do para 2020: - Cuidado Centrado no Pacientes
e Baseado em Valor Percebido; - Sustentabilidade Econdmico-Financeira; - Otimizacdo de Recursos e
Espacos; - Protocolo Assistencial; - A proposta para 2020. O Prof. Culau disse que na
meta: Sustentabilidade Econdmico/Financeira tem Faturamento de Convénios e Privados. Pergunta: qual
o valor de dependéncia financeira do HCPA com o Tesouro?, pois Sustentabilidade Financeira na realidade
ndo existe, pois temos dependéncia do Tesouro. Esta € uma meta de receita e aqui estamos colocando
Convénios e Privados, temos que dar uma revisada e saber o quanto se é dependente do Tesouro. O
Adm. Paulo da Cunha Serpa, a Contadora Neiva Terezinha Finato e o Bel. Jorge Luiz Bajerski, prestaram os
esclarecimentos necessarios, mas serd apresentado em proxima reunido o solicitado pelo Prof.
Culau. Retomando a palavra, a Senhora Presidente questionou algumas metas, que serdo revisadas.
Agradeceu a Prof2 Nadine pela clareza na apresentacdo e pelo trabalho apresentado e colocou em
votacao e foi aprovado, por unanimidade, o PNGE 2020: Indicadores, Projetos e Projetos e passou ao
préximo item da Ordem do Dia: item 6 - Politica de Transa¢6es com Partes Relacionadas - documentos
n? 0249881, 0258140 e 0258726. Convidou a Contadora Luciana Raupp Rios Wohlgemuth a apresentar o
assunto para apreciacdo deste Conselho. A Contadora Luciana colocou: - Definicao; - Documentos
associados. Retomando a palavra, a Senhora Presidente agradeceu a Contadora Luciana e colocou em
votacgao e foi aprovada, por unanimidade, a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e passou ao
proximo item da Ordem do Dia: item 7 - Demonstra¢des Financeiras - 30/09/2019 - documento
n? 0258158. Convidou a Contadora Luciana Raupp Rios Wohlgemuth a apresentar o assunto para
apreciacdao deste Conselho. A Contadora Luciana colocou: - Receita Total; - Repasses Recebidos; -
Repasses a Receber - ProvisOes; - Despesas: - Despesa Total; - Pessoal e Encargos Sociais; -
Demonstragdes Financeiras: - Ativo; - Passivo; - Indicadores; - Posi¢ao do Ativo Imobilizado. Retomando a
palavra, a Senhora Presidente agradeceu a Contadora Luciana e colocou em votacdo e foi aprovada, por
unanimidade, as Demonstracdes Financeiras de 30/09/2019 e passou ao proximo item da Ordem do Dia:
item 8 - Proposta de Provisdo para Perdas Estimadas de Créditos de Liquidagdo Duvidosa 2019 - PECLD -
documento n? 0258172. Convidou a Contadora Luciana Raupp Rios Wohlgemuth a apresentar o assunto
para apreciacao deste Conselho. A Contadora Luciana colocou: - Saldos Acumulados apds Provisdo de
2019; - Comparativo entre o Valor Faturado e provisao - SUS; - Comparativo entre o valor Faturado e
Provisao - IPERGS; - Comparativo entre o Valor Faturado e Provisdo - UNIMED; - Comparativo entre o
Valor Faturado e Provisdao - Outros Convénios; - Comparativo entre o Valor Faturado e Provisdao -
Particulares; - Proposta de Baixa de Titulos Incobréveis - Exercicio/2019: - Critérios de Baixas; - Proposta
de Baixa de Titulos Incobrdveis Pendentes de Pagamento, Vencidos até dez/2013; - Comparativo entre o
Valor Faturado e a Proposta de Baixas SUS; - Comparativo entre o Valor Faturado e a Proposta de Baixas
Convénios; - Comparativo entre o Valor Faturado e a Proposta de Baixas Particulares. O Prof. Culau
solicitou que sejam incluidas as atas de reunido do Comité de Auditoria Estatutarias, para melhor
embasamento do Conselho nas decisdes. Retomando a palavra, a Senhora Presidente agradeceu a
Contadora Luciana e colocou em votagdo e foi aprovado, por unanimidade, a Provisdao para Perdas
Estimadas de Créditos de Liquidacdo Duvidosa 2019 - PECLD, bem como a solicitacdo do Prof. Culau e
passou ao proximo item da Ordem do Dia: item 9 - Desfazimento de Bem Antiecondmico - Processo n2
23092.210910/2019-31. Convidou a Contadora Luciana Raupp Rios Wohlgemuth a apresentar o assunto
para apreciacdo deste Conselho. A Contadora Luciana colocou: - Avaliagdo Técnica 14/11/2019; -
Avaliacdo FIPE 19/11/2019. Retomando a palavra, a Senhora Presidente agradeceu a Contadora Luciana
e colocou em votacdo e foi aprovada, por unanimidade, o Desfazimento de Bem Antiecondmico,
conforme informag6es do processo discriminado acima, e passou ao proximo item da Ordem do Dia: item
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10 - Proposta Orgcamentdria Exercicio de 2020 - documentos n2s 0258296 e 0262352. Convidou a
Contadora Neiva Terezinha Finato a apresentar o assunto. A Contadora Neiva colocou: - Resumo das
Origens dos Recursos; - Resumo das Alocacdes dos Crédito; - Receita Diretamente Arrecadada; - Sistema
Unico de Saude; - Subvencdo em Fontes do Tesouro; - Subvengdo para Pessoal, Encargos e Sentencas; -
Subvencdo para Despesas Discriciondrias; - Comparativo da Despesa por Grupo; - Saldrios e Encargos; -
Beneficios de Pessoal; - Despesas de Custeio; - Programas de Bolsas; - Despesas de Capital; - Fluxo dos
Recursos e dos Créditos Orcamentdrios Exercicio 2020; - Anexo | - Parte 1 - Detalhamento da Proposta por
Acdo Orcamentaria de 2020; - Anexo Il - Parte 2 - Detalhamento da Proposta por A¢cdo Orcamentaria de
2020; - Anexo Il - Detalhamento Créditos Programados para Inclusdo na LOA de 2020. O Prof. Culau
salientou que a Proposta Orcamentaria de 2020 foi encaminhada ao Congresso Nacional em agosto de
2019, por isso nao se sente confortavel em aprovar esta proposta trazida ao Conselho neste més. A Prof?
Maria Fernanda disse concordar com o Prof. Culau, porque até o que se tem de dados no Ministério de
Educacdo, no atual momento, é que o orgamento do MEC para 2020 esta sendo cortado em RS 300
milhdes e esta sendo distribuido em todas as acdes orcamentarias. Assim, é bastante complexo se fazer
uma aprovagao agora, porque nem se tem certeza que estes numeros serdao os aprovados pelo
Congresso. O Prof. Culau disse ndao concordar em aprovar e reconhecer uma necessidade que pode nao
constar no Projeto de Lei que esta tramitando no Congresso, ao se aprovar estou indo contrariamente ao
que foi encaminhado ao Congresso, e entendo que o que caberia neste momento é a submissdo ao
Conselho de uma projecao das necessidades orcamentaria de 2020 e o Plano de Investimentos. segundo
o Conselheiro Culau a Proposta Orcamentadria significa validacdo do Conselho a um dado que ndo foi
encaminhado no Projeto de Lei, que estd no Congresso tramitando. Ndo hd como se aprovar essa
Proposta orcamentadria, posteriormente, ao envio do Projeto de Lei Orcamentaria pelo poder Executivo, é
como se eu estivesse voltado a 31 de agosto de 2019. A Contadora Neiva argumentou que, diferente dos
exercicios anteriores, neste ano nao foi oportunizado ao HCPA enviar as suas necessidades para compor a
proposta orcamentaria para 2020, que as informagdes foram enviadas pela SPO/MEC. A Prof2 Nadine
disse entender e pergunta a Contadora Neiva, ao Administrador Paulo e a Analista Claudete, se esta linha
gue o Conselheiro Culau esta sugerindo que esta proposta deveria ser apresentada como projecao, e
neste sentido, ndo deveria constar as necessidades de Plano de Investimento, para os anexos? De acordo
com as manifestacdes do Conselheiro Culau e da Conselheira Maria Fernanda a linha deve ser outra, uma
linha de projecdo para os quatro proximos anos.O0 Adm. Paulo disse que devemos mudar o nome para
Projecdao. O Prof. Culau disse ainda que, segundo o regimento do CA, o que se aprova aqui no Conselho é
o Plano de Investimentos. A Prof2 Nadine perguntou se nessa linha que o Conselheiro esta considerando
como uma projecdo, ndo deveria constar o plano de investimento para os anexos, o que pensamos para
0s quatro préximos anos, para que se possa equipar 0s anexos, nao teria que entrar como uma linha na
projecao? Encima da avaliacdo dos conselheiros a légica da apresentacdo tem que ser outra, incluir o
Plano de Investimentos contendo os investimentos para os préximos quatro anos, mas deve ser
planejado para se buscar os recursos de vdrias formas. A Contadora Neiva salientou que serd
reapresentada a projecdao or¢camentdria de 2020, assim que sancionada a LOA, quando conhecidos os
limites orgamentarios aprovados para o HCPA. A Prof2 Maria Fernanda disse que o que vem para no
empenho, ndo é necessariamente o limite que se colocou no orcamento enviado. Retomando a palavra, a
Senhora Presidente disse que foi apresentado para conhecimento a Projecdao Or¢camentdria de 2020, com
base no Projeto de Lei orcamentdria da LOA 2020. Em janeiro de 2020 devera ser apresentado uma
Projecdao Orgcamentaria para 2020, incluindo um Plano Plurianual de Investimento para 2020 a 2023, para
aprovacdo deste Conselho. O Prof. Culau salientou que a projecdo orcamentdria deveria ser
reapresentada, assim que sancionada a LOA, quando conhecidos os limites orcamentarios aprovados
para o HCPA. A Prof2 Maria Fernanda disse que o que vem para empenho, ndo é necessariamente o
limite que se colocou no orcamento enviado. Retomando a palavra, a Senhora Presidente disse que foi
apresentado para conhecimento a Projecdo Orcamentdria de 2020, com base no Projeto de Lei
orcamentaria de 2020. Em janeiro de 2020 deverd ser apresentada uma Projecdo Orcamentdria para
2020, incluindo um Plano Plurianual de Investimento para 2020 e 2023, para aprovacao deste Conselho e
passou aos proximos quatro itens da Ordem do Dia: item 11 - Relatério de Analise de Riscos n2 002/2019
- Coordenadoria de Gestao Contabil - documentos n2s 0258444, 0258447 e 0258449; item 12 - Relatorio
de Andlise de Riscos n? 003/2019 - Grupo de Pesquisa e Pds-Graduagdo - documentos
n2s 0258455, 0258456 e 0258459; item 13 - Relatdrio de Andlise de Riscos n2 007/2019 - Coordenadoria
de Gestdo da Tecnologia da Informagdao e Comunica¢do - documento n2 0258462; - item 14 - Plano
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Anual de Atividades de Gestao de Riscos e Integridade Corporativa 2020 - documentos
n2%s 0258464 e 0258466. Convidou o Contador Armando Jose Gass a apresentar os quatro assunto, para
aprovacdo deste Conselho. O Contador Armando colocou: Relatério de Analise de Riscos n2 002/2019 -
Apresentacdo; - Testes de Controle; - Matriz de Riscos; - Conclusdo. Relatério de Andlise de Riscos n2
003/2019 - Grupo de Pesquisa e Pds-Graduagdo - Apresentacdo; - Andlise dos Riscos e Integridade
Corporativa; - Matriz de Riscos; - Conclusdo. Relatério de Analise de Riscos n2 007/2019 - Apresentacdo;
- Matriz de Riscos; - Conclusdo. Plano Anual de Atividades de Gestdo de Riscos e Integridade
Corporativa 2020: - Introdugdo; - Estrutura de Gestdao de Riscos e Integridade Corporativa; -
Consideracdes Gerais; - Fatores considerados na elaborac¢do do Plano Anual; - Metodologia do Trabalho; -
Capacitacdo dos Recursos humanos; - Cronogramas. Retomando a palavra, a Senhora Presidente
agradeceu ao Contador Armando e colocou em votagao e foi aprovado, por unanimidade, o Relatdrio de
Andlise de Riscos n2 002/2019 - Coordenadoria de Gestdo Contabil, o Relatdrio de Andlise de Riscos n2
003/2019 - Grupo de Pesquisa e Pds-Graduagdo e o Relatéorio de Andlise de Riscos n? 007/2019 -
Coordenadoria de Gestdao da Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo e o Plano Anual de Atividades de
Gestdo de Riscos e Integridade Corporativa 2020 e passou aos préximos cinco itens da Ordem do Dia:
item 15 - Relatério de Auditoria n2 0218072/2019 Auditoria a Posteriori dos Processos Licitatérios do
Primeiro Semestre de 2019 - documento n2 0247439; item 16 - Relatdrio de Auditoria n? 0249306/2019
- Auditoria Prévia dos Processos Licitatorios do Més de Outubro de 2019 - documento n2 0251223; item
17 - Relatério de Auditoria n2 0251398/2019 - Processos de Leildo de Bens do Imobilizado - documento
n? 0258317; item 18 - Relatério de Recomendagbes - Auditoria Interna - Dezembro de 2019 -
documento n2 0258124; item 19 - Relatério de Recomendagdes - CGU - Dezembro de 2019 - documento
n?2 0258131. Convidou o Contador Guilherme Leal Camara a apresentar os assuntos, para conhecimento
deste Conselho. Apds avaliagao dos cinco itens, a Senhora Presidente agradeceu ao Contador Guilherme.
Prosseguindo, o Contador Guilherme informou que ndo existem novas pendéncias com relagao ao TCU e
a CGU e as ja existentes estdo sendo administradas dentro dos prazos determinados. Retomando a
palavra, a Senhora Presidente solicitou que seja elaborado um relatério de avaliagao dos Investimento na
area de Tecnologia de Informacdo a ser apresentado neste Conselho, este € o momento para a auditoria
interna incluir em seu Plano Anual de Auditoria Interna este assunto. Agradeceu ao Contador Guilherme
e passou ao préximo item da Ordem do Dia: item 20 - Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2020 -
documento n2 0259003. Retomando a palavra, a Senhora Presidente agradeceu ao Contador Guilherme e
colocou em votacdo e foi aprovado, com as alteragdes sugeridas, pelo Conselho de Administracao,
pelo COAUD e pela CGU o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2020 e passou aos préximos dois
itens da Ordem do Dia: item 21 - Politica de Controles Internos - documento n2 0258331, para aprovagao
deste Conselho; item 22 - Plano de Controles Internos - documento n2 0258333, para conhecimento
deste Conselho. Convidou o Contador Guilherme Leal Camara a apresentar os dois assuntos. O Contador
Guilherme colocou: - Politica de Controles Internos: - Definicdo; - Plano de Controles Internos: -
Definicdo; - Objetivos; - Indicacdo; - Instrucdes Especificas: - Principais Conceitos; - Classificacdo dos
Controles Internos; - Competéncias e Fluxos; - Conselho de Administragcdo; - Diretoria Executiva; -
Coordenadoria de Gest3o de Riscos e Integridade Corporativa; - Areas de apoio a assisténcia, ensino e
pesquisa; - Coordenadoria de Gestdo de Auditoria Interna; - Registro. Retomando a palavra, a Senhora
Presidente agradeceu ao Contador Guilherme e colocou em votagdo e foi aprovada, por unanimidade, a
Politica de Controles Internos e passou ao préoximo item da Ordem do Dia: item 23 - Reelei¢ao de
membro do Comité de Auditoria Estatutaria - documento n2 0258742. Convidou o Adm. Roberto Scalco
Isquierdo a apresentar o assunto, para aprovacao deste Conselho. O Adm. Roberto apresentou: - Estatuto
Social do HCPA; - Comité de Auditoria Estatutaria; - Eleicdo em Reunido do Conselho de Administracdo n2
432, de 17/12/2018; - Reeleicdo de membro, Periodo de 09/01/2020 até 09/01/2022; - Reelei¢do do
membro: Marco Antébnio Mayer Foletto, mandato de 24 meses de 09/01/2020 a
09/01/2022. Retomando a palavra, a Senhora Presidente agradeceu ao Adm. Roberto e colocou em
votacdo e foi aprovado, por unanimidade, a reeleicdo do membro Marco Antonio Mayer Foletto, para o
Comité de Auditoria Estatutaria, com mandato de 24 meses, periodo de 09/01/2020 a 09/01/2022 e
passou ao proximo item da Ordem do Dia: item 24 - Plano de Trabalho do Conselho de Administra¢ao
para o ano de 2020 - documento n2 0259998. Convidou o Adm. Roberto Scalco Isquierdo a apresentar o
assunto. Retomando a palavra, a Senhora Presidente agradeceu ao Adm. Roberto e colocou em votagdo e
foi aprovado, por unanimidade, o Plano de Trabalho do Conselho de Administragao para o ano de 2020 e
passou ao préximo item da Ordem do Dia: item 25 - Cronograma de Reunides Ordinarias do Conselho de
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Administracao para o ano de 2020 - documento n2 0245457. Convidou o Adm. Roberto Scalco Isquierdo
a apresentar o assunto. O Adm. Roberto apresentou o Cronograma para 2020, de reunides do Conselho
de Administracdo com a alteracdao do horério de inicio para as 12:30 horas com término as 16:50 horas. O
COAUD solicita que seja registrado em ata a saida antecipada do Conselheiro. Retomando a palavra, a
Senhora Presidente colocou em votacdo e foi aprovado, por unanimidade, o Cronograma de Reunides
Ordindrias do Conselho de Administragdo para o ano de 2020, com alteragao do horario para 12:30 horas
e passou ao ultimo item da Ordem do Dia: Assuntos Gerais: A Contadora Luciana informou que ndo
houve venda de bem imobilizado. A Prof2 Jane, em nome do Reitor e de toda Retoria da UFRGS, felicitou
o Conselho pelo Natal e Ano Novo. Retomando a palavra, a Senhora Presidente colocou a palavra a
disposicdo e como ninguém mais quisesse fazer uso da palavra, felicitou a todos pelas festas de fim de
ano. Agradeceu a presenca de todos e encerrou a reunido. Porto Alegre, 16 de dezembro de 2019.

Prof2 Licia Maria Kliemann
Presidente do Conselho de Administra¢do

Adm. Roselia Pandolfo Coelho
Secretaria

-

eil Documento assinado eletronicamente por ROSELIA PANDOLFO COELHO, CHEFE DA SECRETARIA
:;?mml: lily GERAL, em 27/01/2020, as 10:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
| eletrdnica 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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eil Documento assinado eletronicamente por LUCIA MARIA KLIEMANN, PRESIDENTE DO CONSELHO DE
:;?mm:,. lily ADMINISTRACAO, em 05/02/2020, as 11:33, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
| eletrbnica no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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